




Grandes desafíos actuales - Vitales

• Personas: 

– Pobreza: analfabetismo, educación insuficiente, desnutrición, 
muerte temprana, subempleo, condiciones de vida 

precarias, recursos insuficientes para la inserción social. 

• Planeta: 

– Cambio Climático: sequías, inundaciones, contaminación de 

aire-suelos-mares.

La erradicación de la pobreza y la mitigación del cambio

climático son fundamentales para un entorno de Paz y

Desarrollo, necesario para la sostenibilidad
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En Agrolíbano asumimos los desafíos

• Pobreza

– Reducción de la pobreza severa en las comunidades 

que rodean las fincas

– Diseñar estrategias hacia una empresa libre de pobreza

• Cambio climático

– Empresa Carbono neutral

– Gestión sostenible del agua

– Saneamiento de suelos

Ruta: ODS



• Es el desarrollo que permite satisfacer las necesidades de la 
generación de hoy sin perjudicar la capacidad de futuras
generaciones de satisfacer las suyas.

ECONOMICO

SOCIAL

DESARROLLO
SOSTENIBLE

AMBIENTAL

Interdependencia: por ejemplo, la
erradicación de la pobreza requiere la
promoción de la justicia social y del
desarrollo económico, así como la
protección del medio ambiente.

La RSE se puede utilizar como
una forma de resumir las más
amplias expectativas de la
sociedad que necesitan ser
tomadas en cuenta por las
organizaciones que buscan
actuar responsablemente. Por
tanto, el objetivo primordial de
una organización socialmente
responsable debería ser
contribuir al desarrollo
sostenible.

Desarrollo Sostenible



Desde dónde asumimos los desafíos?

RSE
Participación Activa 

y Desarrollo de la 

Comunidad



Agrolíbano, contribuye con el desarrollo sostenible de

Honduras y particularmente de la zona sur. Nuestra relación

con la comunidad está basada en el respeto, el

empoderamiento de la población y su protagonismo en la

mejora de la calidad de vida, desde un enfoque de

derechos humanos que lleve a alcanzar niveles de vida

dignos para todas las personas.

Esta relación se establece a través de la Fundación

Agrolíbano.

Nuestra inversión social se desarrolla con un enfoque

integral y basado en Derechos Humanos, equidad de

Género, enfoque Generacional, participación comunitaria

y sostenibilidad ambiental. Trabajamos en el marco de

alianzas, sea con entidades de la sociedad civil, empresa

privada o gobierno, nacionales o internacionales, y siempre

con el protagonismo de las poblaciones meta.

Relación con la Comunidad



Filantropía

Antes de 2010

Responsabilidad 
Social Empresarial 

2010 - 2013

1er Plan Estratégico 

Quinquenal 2013 – 2018

Inversión Social para

el desarrollo sostenible

2do Plan Estratégico 

Quinquenal 2019 – 2023

Inversión Social para

el desarrollo sostenible

Bienestar a los más 

dejados atrás

Nuestra  Evolución

Estrategias alineadas con:

• Objetivos de Desarrollo Sostenible 2015-2030

• Pacto Global

• La Visión de País 2010 – 2038

• El Plan de Nación 2010 - 2022

Marco de actuación basado en:

• Código de Ética

• Política de Derechos Humanos

• Política de Género

• Política Generacional



Ser líder en la implementación de un Modelo Empresarial de Inversión Social

que propicia bienestar a los más dejados atrás.

Visión 

Misión 

Facilitamos oportunidades que generan capacidades y empoderamiento a las

comunidades vecinas de Agrolíbano para el desarrollo humano sostenible.

Contribuir al desarrollo humano sostenible de la población en comunidades

vecinas de Agrolíbano, a través de un abordaje integral de las dimensiones

vinculadas a la pobreza multidimensional en el ámbito rural de la zona sur de

Honduras, en el período 2019-2023.

Objetivo General



Área de Cobertura

Poblaciones destinataria:

– Familias rurales

– Estudiantes de pre-básica, básica y media

– Docentes de 14 centros educativos públicos

– Personal de salud de 16 establecimientos públicos

– Pobladores de áreas de influencia de 17 establecimientos 

de salud públicos y dos Hospitales

Beneficiarios directos:

2,299 familias 

en 19 comunidades



Estrategias Implementadas 2013 - 2018

Desarrollo Comunitario

Seguridad alimentaria y nutrición

Reducción de necesidades básicas 
insatisfechas

Alternativas de desarrollo 
económico local

Fortalecimiento de la participación 
ciudadana en la gestión del 
desarrollo

Educación

Acceso a educación con calidad en 
el sistema formal

Educación inicial

Alfabetización

Educación no formal

Salud

Promoción de la salud

Fortalecimiento de la participación 
comunitaria en salud

Fortalecimiento de 
establecimientos públicos de salud

Mejora del acceso a poblaciones 
vulnerables con brigadas médicas

Desarrollo Institucional

Desarrollo administrativo financiero

Gestión del talento humano

Planificación, monitoreo y 
evaluación

Fortalecimiento de liderazgo y 
efectividad

Voluntariado Corporativo



Nuestra contribución
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Si bien los ODS, fueron promulgados en 2015, ya en
2013 la FA había definido objetivos de desarrollo que
hoy están totalmente alineados con la agenda
mundial para un mundo mejor. Creemos firmemente
que al 2030 que se evalúe en el mundo el
cumplimiento de los ODS, en nuestras comunidades
se habrán alcanzado las metas propuestas.

Aportamos a 73 
metas de un total 
de 169 metas

1. Reducción del índice de población en condición de pobreza 

extrema (por ingresos) de 49.3% en 2013 a 45% en 2018

4. Reducción del analfabetismo en un 60%, 

disminuyendo del 12% en 2013 al 4.8% en 2018

2. Disminución del índice de desnutrición global en 

menores de 3 años de 14.7% en 2013 a 6.5% en 2018

3. Reducción de la tasa de mortalidad infantil 

de 29/1000nv en 2013 a 13/1000nv en 2018

Impacto



Mortalidad infantil 29/1000nv 13/1000nv

Parto institucional 77.6% 98%

Embarazadas asisten a control prenatal 85% 100%

Niños menores de 5 años que reciben control de 

crecimiento y desarrollo
84% 97%

Principales avances de la Inversión Social 2013 2018

Familias socias de cajas rurales 11% 28.2%

Fomento al emprendimiento 

(microempresas activas)
32 96

Población en condición de pobreza 

extrema
49.3 45%

Desnutrición infantil 14.7% 6.5%

Desnutrición escolar 34% 18%

Cada esfuerzo vale la pena…
con los ODS como brújula y la inclusión de todos los sectores
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Principales avances de la Inversión Social 2013 2018

Analfabetismo 12% 4.8%

Niñez y adolescencia escolarizada 73% 85%

Adolescentes con acceso a educación básica completa (9no grado) 607 1292

Niños de 0 a 5 años con acceso a educación inicial 0 524

Niños con acceso a kínder 342 440

Transversales

72% De personas asociadas en cajas rurales son mujeres (461 de 640)

54%
De personas que reciben insumos y asistencia técnica para producción

agrícola son mujeres (382 de 708)

87% De personas formadas en emprendedurismo son mujeres (236 de 271)

16,362
Personas alcanzadas con actividades de promoción de la salud sexual y

salud reproductiva, 52% son mujeres y 48% hombres.

Cada esfuerzo vale la pena…
con los ODS como brújula y la inclusión de todos los sectores



Principales avances de la Inversión Social 2013 2018

Agua potable 72% 86%

Disponibilidad diaria de agua 13% 21% (40% d/m)

Tratamiento aguas servidas (resumidero) 10.8% 20%

Letrinas 76% 87%

Comunidades con planes de desarrollo comunitario 0 14

Vivienda en condición precaria 15% 9%

Acceso a energía eléctrica 54% 84%
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Cada esfuerzo vale la pena…
con los ODS como brújula y la inclusión de todos los sectores



ODS - Objetivo 17:

Fortalecer los medios 

de ejecución y 

revitalizar la Alianza 

Mundial para el 

Desarrollo Sostenible

L. 17,936,487 L. 21,386,970

L. 55,541,040

L. 57,437,187

L. 69,427,009

L. 64,402,152

L. 98,869,080

L. 62,986,151

 L.-

 L.20,000,000.00

 L.40,000,000.00

 L.60,000,000.00

 L.80,000,000.00

 L.100,000,000.00

 L.120,000,000.00

Período de 
Ejecución

Inversión Total en 
Lempiras

Origen de los Fondos

Agrolíbano Corresponsabilidad

Lempiras % Lempiras %

2010-2011 L. 17,936,487 L. 7,158,928 40% L. 10,777,559 60%

2011-2012 L. 21,356,973 L. 9,867,475 46% L. 11,489,498 54%

2012-2013 L. 55,541,040 L. 13,181,302 24% L. 42,359,738 76%

2013-2014 L. 57,437,187 L. 12,796,368 22% L. 44,640,819 78%

2014-2015 L. 69,427,009 L. 13,353,558 19% L. 56,073,451 81%

2015-2016 L. 64,402,152 L. 12,374,979 19% L. 52,027,173 81%

2016-2017 L. 98,869,080 L. 11,671,016 12% L. 87,198,064 88%

2017-2018 L. 62,986,151 L. 11,819,662 19% L. 51,166,489 81%

TOTAL L. 447,956,079 L. 92,223,288 21% L. 355,732,791 79%

Recursos movilizados de diversas fuentes

Histórico 2010 - 2018



Qué es la pobreza?

• Un nivel de bienestar que no ha sido alcanzado por un sector de la población, que
tienen condiciones de vida que vulneran la dignidad de las personas, limitan sus
derechos y libertades fundamentales, impiden la satisfacción de sus necesidades
básicas e imposibilitan su plena integración social.

• “El nivel de vida de un individuo está determinado por sus capacidades y no por los
bienes que posea ni por la utilidad que experimente” (Amartya Sen, economista y filósofo indio.
Ganador del premio Nobel de Economía 1998. Profesor de economía y filosofía de la Universidad de Harvard, Cambridge y

catedrático universitario en diversas universidades del mundo)

• PNUD: “incapacidad de las personas de vivir una vida tolerable”, lo cual implica la
posibilidad de contar con una alimentación adecuada, un lugar digno para vivir,
gozar de salud, tener educación, acceso a un trabajo digno y disfrutar de un nivel
de vida decente. Además, la posibilidad de contar con otros aspectos del ámbito
social y cultural, tales como seguridad personal, libertad política y de asociación,
participación comunitaria y garantía de sus derechos humanos. No tener una vida
tolerable para una persona implica que la vida puede abreviarse prematuramente
o bien puede hacerse difícil, dolorosa o riesgosa; puede estar privada de
conocimientos y comunicación; y se le puede robar la dignidad, la confianza y el
respeto por sí mismo, así como el respeto de los demás.



Por qué un IPM?

• El Plan Estratégico 2013-2018 se desarrolló alrededor de componentes de salud,
educación y desarrollo socio-económico

• En la línea de base 2013 encontramos 49.3% de población viviendo en
condición de pobreza extrema (según ingresos)

• En 2015 alineamos nuestro plan a los Objetivos de Desarrollo Sostenible – ODS

• Los ODS y sus metas están interrelacionados y son interdependientes

• Meta ODS 1.2 Reducir la proporción de personas de todas las edades que
viven en pobreza en todas sus dimensiones

• Nuestra Visión de un Modelo de Inversión Social que propicie bienestar a los
más dejados atrás, con IPM se identifican los más dejados atrás en cada
dimensión

• Nuestra contribución de 8 años está vinculada a las dimensiones de la pobreza:
salud, educación, nivel de vida.

• Con un claro objetivo de reducir la pobreza, y teniendo claro que ésta no se
limita a la falta de recursos económicos, identificamos la necesidad de
conocerla a profundidad y sus características en nuestra población objetivo.

• Decidimos medir resultados e impacto al 2030 con base en indicadores de
reducción de pobreza multidimensional



Nuestro primer IPM

• Propósito: 

– Conocer el comportamiento de la pobreza rural desde un enfoque 

multidimensional en los hogares del área de cobertura de la Fundación 

Agrolíbano en los departamentos de Valle y Choluteca

– Identificar las principales privaciones que enfrentan las familias con niños y 

niñas menores de 5 años

– Contar  con información basada en evidencia que focalice a los más 

pobres y oriente las estrategias del plan estratégico 2019-2023 y su 

alineamiento con los ODS

– Identificar indicadores de impacto relacionados a las dimensiones de la 

pobreza que permitan medir la contribución de la inversión social de 

Agrolíbano en el 2030



Nuestro primer IPM

Zona geográfica Región: 13 - Golfo de Fonseca 

Departamentos: Valle y Choluteca

Municipios: Nacaome, Apacilagua, El Corpus y 

Namasigüe

Año 2018

Fuente de información Encuesta de hogares diseñada específicamente para 

el estudio IPM como única fuente de información

Población de la muestra 575 hogares, 2717 habitantes

Espacio Recursos

Acceso a servicios

Funcionalidades y capacidades

Unidad de identificación 

y análisis

Hogar



Educación

20%

Asistencia escolar 
(1/3)

Años de escolaridad 
(1/3)

Analfabetismo (1/3)

Salud

20%

Mortalidad infantil 
(1/3)

Desnutrición 
infantil (1/3)

Acceso a agua y 
saneamiento básico 

(1/3)

Trabajo

20%

Sub empleo (1/3)

Desempleo (1/3)

Trabajo infantil 
(1/3)

Nivel de vida 
– Vivienda

20%

Material techo, piso 
y paredes (1/3)

Acceso  a energía 
eléctrica (1/3)

Combustible para 
cocinar (1/3)

Acervo 
patrimonial

20%

Propiedad de la 
vivienda (1/3)

Hacinamiento 1/3

Bienes para la 
movilización y 

comunicación (1/3)

Dimensiones e indicadores



Dimensiones e indicadores

Dimensión Indicador Umbrales de privación Peso

Educación

Asistencia a la escuela 

de niños en edad 

escolar

El hogar está privado si:

Al menos un niño entre 4 y 15 años no asiste a la escuela

1/15 

(0.0667)

Años de escolaridad 

de personas de 15 a 

49 años

El hogar está privado si:

Al menos una persona entre 15 y 49 años tiene 6 años de estudio o 

menos

1/15 

(0.0667)

Analfabetismo El hogar está privado si:

Al menos una persona mayor de 15 años no sabe leer y escribir

1/15 

(0.0667)

Salud

Mortalidad Infantil El hogar está privado si:

Al menos un menor de 1 año ha fallecido en los últimos 5 años

1/15 

(0.0667)

Desnutrición Global en 

menores de 5 años

El hogar está privado si:

Al menos un menor de 5 años muestra peso inadecuado para la 

edad (peso esperado para edad <-2DE)

1/15 

(0.0667)

Acceso a agua 

potable y saneamiento 

básico

El hogar está privado si:

No cuenta con servicio de agua por tubería o pozo protegido con 

llave o bomba a menos de 100m de la vivienda y eliminación de 

excretas por inodoro o letrina de cierre hidráulico conectada a fosa 

séptica

1/15 

(0.0667)



Dimensiones e indicadores

Dimensión Indicador Umbrales de privación Peso

Trabajo

Sub-empleo El hogar está privado si:

Al menos una persona ocupada del hogar que trabaja 40h/semana 

gana menos de un salario mínimo o ha estado ocupada algunos meses 

del año (trabajo temporal) y el ingreso promedio al año es menor a un 

salario mínimo

1/15 

(0.0667)

Desempleo El hogar está privado si:

Al menos un integrante de 18 a 65 años ha buscado trabajo en el último 

mes y no encuentra

1/15 

(0.0667)

Trabajo infantil El hogar está privado si:

Al menos un niño menor de 14 años trabaja, o de 14 a 15 años trabaja 

más de 20 horas por semana y no estudia, o de 16 a17 años trabaja 

más de 30 horas por semana y no estudia

1/15 

(0.0667)

Nivel de vida 

– Vivienda

Material piso, 

paredes y techo

El hogar está privado si:

Tiene piso de tierra, o techo de palma o material de desecho, o pared 

de bahareque, caña-vara, madera rústica o materiales de desecho

1/15 

(0.0667)

Acceso a energía 

eléctrica

El hogar está privado si:

No cuenta con conexión a energía eléctrica de cualquier fuente pública o 

privada

1/15 

(0.0667)

Combustible del 

hogar

El hogar está privado si:

Se utiliza para cocinar leña o carbón vegetal en fogón sin chimenea

1/15 

(0.0667)



Dimensiones e indicadores

Dimensión Indicador Umbrales de privación Peso

Acervo 

patrimonial

Tenencia del terreno / 

vivienda

El hogar está privado si:

La familia no cuenta con documentación legal que le acredite 

como propietaria de la vivienda

1/15 

(0.0667)

Hacinamiento El hogar está privado si:

En la vivienda hay 3 o más personas durmiendo por cuarto 

(excluyendo cocina, baño y garaje)

1/15 

(0.0667)

Bienes para 

movilización y 

comunicación

El hogar está privado si:

No posee al menos dos medios: 1 para movilización y 1 para 

comunicación (bicicleta, motocicleta, carro, caballo, carreta, 

radio, televisión, teléfono celular o dispositivos con conexión a 

Internet)

1/15 

(0.0667)



Línea de pobreza multidimensional

• Se definió como umbral de pobreza 33.33%,
o sea aquellos hogares que presentaran 5 o 
más privaciones (un tercio) de las 15 
privaciones posibles.



Recopilación y análisis de la información

• Recopilación de 
datos en el territorio: 
se aplicó la técnica 
de selección de las 
viviendas a 
encuestar ajustada 
al criterio de que se 
encuestaría en el 
hogar donde 
hubiera al menos un 
menor de 5 años.

Investigación 
de Campo

• Digitalización de la 
información: Se 
revisó y ajustó la 
máscara de captura 
con 221 variables, 
que permitió la 
entrada y 
verificación de los 
datos recopilados
en el programa SPSS.

Construcción 
de la Base de 

Datos
• Una vez generada la 

información en SPSS y 
Excel, se procedió al  
análisis de la misma 
en dos etapas:

• 1. Caracterización de 
los hogares.

• 2. Medición del IPM 
(aplicación de 
Metodología Alkire-
Foster)

Análisis de 
información



Resultados IPM, mayo2018

Tasas de privación no censurada

• 20% de los hogares tienen al menos un niño entre 4 y 

15 años que no asiste a la escuela

• 98% de los hogares tienen al menos 1 persona de 15 a 

49 años con 6 años de estudio o menos

• 9% de los hogares tiene al menos una persona mayor 

de 15 años que no saben leer ni escribir

• 10% de los hogares tiene al menos un menor de 5 años 

con peso inadecuado para la edad

• 1% de los hogares ha tenido al menos un menor de 1 

año fallecido

• 52% de los hogares no cuentan con agua potable y 

eliminación adecuada de excretas

• 63% de los hogares tiene al menos una persona que 

trabaja 40 horas/semana y gana menos que el salario 

mínimo



Resultados IPM, mayo2018

• 1% de los hogares tiene al menos un integrante de 18 a 

65 años que ha buscado  trabajo en el último mes y no 

encuentra

• 10% de los hogares tiene al menos un niño de 14 a 15años 

que trabaja más de 20 horas por semana y no estudia, o 

de 16 a 17 años trabaja más de 30 horas semanales y no 

estudia. En ningún hogar se encontró menores de 14 años 

trabajando.

• 63% de los hogares tienen vivienda con piso, techo o 

pared inadecuada

• 21% de los hogares no tienen conexión a energía eléctrica

• 87% de los hogares cocina con leña en fogón sin chimenea

• 50% de los hogares no tiene documentación legal que les 

acredite como propietarios de la vivienda

• 60% de los hogares viven en hacinamiento (más de 3 

personas por habitación)

• 45% de los hogares no cuenta con bienes para 

comunicación o movilización

Tasas de privación no censurada



Resultados IPM, mayo2018

Incidencia  (H)
89% de los hogares son multidimensionalmente pobres 

0, 0%

63, 11%

184, 32%

328, 57%

512, 89%

No pobres Vulnerables Pobres Severamente pobres



Resultados IPM, mayo2018
Intensidad  (A) 

Los hogares pobres muestran en promedio el 48.09% del total de 
privaciones de los multidimensionalmente pobres
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Promedio de privaciones
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Intensidad de la pobreza = 
48.09%

Privaciones

IPM = 0.43

Resultados IPM, mayo2018
Tasa de incidencia ajustada  (M0) 



IPM 

HONDURAS 

2013

IPM  Área 

rural Honduras 

2013

IPM  19 comunidades  

rurales Zona Sur 

Honduras 2018

H (Incidencia) 67.2 85.5 89

A (Intensidad) 43.1 46.6 48.09

IPM 0.29 0.398 0.43

Vulnerables (15% a 

25% de carencias)
15.7 9.3 11

Pobre severo (50% o 

más carencias)
20.7 34.5 57%

Comparativo IPM Honduras 2013



Utilización de los resultados

• Una vez realizado el estudio se presenta a tomadores de 
decisión institucionales para análisis de resultados y su 
aplicación en la planificación estratégica y definición de 
programas y proyectos.

• Se ratifica el alineamiento del nuevo plan estratégico con los 
ODS

• Se refuerza ante la empresa la pertinencia de la inversión 
social en torno a las dimensiones de la pobreza

• Se definen indicadores de resultado e impacto relacionados a 
las privaciones encontradas

• Si bien el análisis se realizó por hogar, los datos disponibles con 
el estudio nos permitirán realizar análisis por individuos según 
diferentes grupos de población y según áreas geográficas.



Programas según dimensión 
2019-2023

• Fortalecimiento de la participación 
ciudadana para la paz y desarrollo

• Desarrollo económico local

Nivel de 
Vida

• Programa de atención integral a la 
primera infancia - PAIPI

• Familias saludables (incluye SAN)

• Acceso a servicios de salud de calidad

Salud

• Programa Escuelas 5 Estrellas

• Acceso a educación a grupos en exclusión 
social

Educación



Para medir el desempeño de los programas, la Fundación Agrolíbano cuenta con
un sistema de monitoreo para el seguimiento a los procesos y resultados de
éstos, se realiza seguimiento trimestral a los indicadores de proceso que contiene
el tablero de control vinculado al plan operativo anual y seguimiento anual al
cuadro de mando integral que contiene los indicadores de resultado. Se realiza
además, una evaluación intermedia y una medición al final del período
quinquenal, donde se miden los indicadores de impacto. Entre los indicadores
que se les da seguimiento, encontramos algunos relacionados a las privaciones
analizadas en el IPM, se detallan a continuación:

• % de incremento en la cobertura escolar en edades de 7 a 15 años
• % de analfabetismo
• % de reducción de las personas de 15 a 49 años con 6 grados de estudio o 

menos en educación básica
• % de desnutrición global en menores de 5 años
• % de malnutrición escolar
• % de incremento en la mejora de condiciones de vivienda 
• % de hogares con disposición adecuada de excretas
• % de hogares con acceso a agua potable
• % de disminución de hogares que cocinan en fogón sin chimenea

Algunos indicadores relacionados con el IPM
Plan Estratégico 2019-2023



Conclusiones
• Seleccionamos las dimensiones con base en la relación con nuestras estrategias y áreas

prioritarias de los ODS, y teniendo en cuenta algunos aspectos normativos del IPM Honduras.

• Fue fundamental el apoyo de la SCGG a través de Magdalena García, quien nos capacitó, nos
compartió los avances de país y nos acompañó en el proceso de decisiones normativas.

• Se incluyeron en el mapa estratégico de la FA algunos indicadores del IPM, teniendo en
cuenta la posibilidad de incidir en la reducción de las privaciones, 9 de los indicadores que
seguimos cada año están relacionados con las privaciones analizadas en el IPM.

• Consideramos esta experiencia como un primer acercamiento a las dimensiones de la
pobreza, sin embargo consideramos que en futuras experiencias se podrían tener en cuenta
otros aspectos que afectan a nuestras poblaciones, por ejemplo: migración y violencia.

• Después de 8 años de operación, identificamos avances, pero el IPM nos ha abierto los ojos
ante las brechas para el desarrollo de capacidades de la población atendida, sobre todo de los
más dejados atrás, los pobres severos.

• Creemos que nuestra experiencia de IPM pone de manifiesto la importancia del
involucramiento de diversos sectores en la medición y análisis de la pobreza, para dirigir
mejor la inversión social.

• La experiencia vivida con el IPM en las comunidades y su utilización, ha motivado a Agrolíbano
como empresa a pensar en la posibilidad de realizar un IPM empresarial, que guíe su
estrategia para enrumbarse hacia una empresa libre de pobreza.


